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Multiannual 2018‐2020
Procedure in two stages: 
 Stage 1: Concept note 
 Stage 2: Full proposal 

Project submission:
 Between the concept note and comprehensive proposal         limited flexibility 

with regard to actions, partnership and budget. 
 The budget may deviate from that provided in the CN at 10% maximum.



Important Dates
Applicants must submit their CN via eProposal before 12/06/2018, 16:00 Brussels 
local time (Env and Res Eff) and before 14/06/2018, 16:00 Brussels local time  (En 
Governance and Info).

 The best ranked concept notes will be invited (10/2018) to submit a full proposal using 
the web tool eProposal via the LIFE web page by January (submission deadline will be 
confirmed with Stage 2 invitation letter).  

 The individual grant agreements are expected to be signed by the Contracting\Authority 
starting from July 2019 (for an indicative timetable, see Annex 1). 

 The earliest possible starting date for projects is 1 July 2019. 



 All the forms in the Concept Note must be completed in English.
 Focus on the key elements of your project. 
 No attachments can be uploaded in eProposal during the CN.

 CN can be modified, validated and (re)submitted as many times as needed until 12/06/2018, 
16:00 Brussels local time.

 Submit your draft(s) regularly during the entire submission period to avoid last minutes 
issues.

 Each subsequent submission overwrites the previously submitted version. 

General Guidance to Applicants



General Guidance to Applicants
 Any legal person registered in the European Unionmay submit a proposal ‐three types of 

beneficiaries: (1) public bodies, (2) private commercial organisations and (3) private non‐
commercial organisations (including NGOs). 

 No fixed minimum size for project budgets. 

 Maximum EU co‐financing rate for "traditional" LIFE projects is 55% of the total eligible 
project costs. 

 Exception for "traditional" LIFE projects in the priority area Nature and Biodiversity ‐ EU 
co‐funding rate can go up to 60%, or 75% in specific cases.



 The coordinating beneficiary and any associated beneficiaries ‐ provide a reasonable 
financial contribution to the project budget‐ as a proof of commitment.

 A very low financial contribution ‐ absence or lack of commitment. 

 Strongly advised that each project has a full‐time project manager.

 LIFE project take place in the territory of the European Union Member State.

 Outsourcing of project activities share of the project budget allocated to external 
assistance < 35%. 

General Guidance to Applicants



General Guidance to Applicants
 Limited research

 Projects for the construction of large infrastructure are not eligible. Construction of large 
infrastructure assume the actual cost of a "single item of infrastructure" exceeds € 500,000. 

 Complementarity with other EU funding programmes – in accordance with rule 8/rules of 
LIFE – ensure the existence of coherence and synergies – avoid overlaps with other funding 
programmes. 

 Projects that show synergies with EU policies different than those covered by the LIFE 
programme and with other EU funding mechanisms, will receive bonus points (AW6)             
i.e.  a project aimed at improving waste management that simultaneously increases social 
integration. 

 Financing "close‐to‐market“‐ C2M projects



Preparation of the Proposal

 Life Regulations 
 Multiannual work programme 2018‐2020
 Frequent Ask questions on LIFE’s website
 Application package
 Evaluation guides 

Important documents



Preparation of the Proposal
Proposal is based on solving an environmental problem!!
 Design appropriately  for all phases of the project 
 Predict enough time and resources 
 Prefer simplicity
 Predict potential problems !!
 Define  the current situation 
 Initial situation (quantified) ‐ actions of the project /and also the ending of the 

project( quantified) 
 Local area/region characteristics
 Legal framework



Environment and Resource Efficiency
The priority area Environment and Resource Efficiency focuses on: 
 developing, testing and demonstrating policy or management approaches, best 

practices and solutions to environmental challenges, 
 support of resource efficiency‐related policy and legislation, including the Roadmap to 

a Resource Efficient Europe, 
 improving the knowledge base for the development, implementation, assessment, 

monitoring and evaluation of Union environmental policy and legislation/update ,
 integration of the environment into other policies, thereby contributing to sustainable 

development,
 assessment and monitoring of the factors, pressures and responses that impact on the 

environment within and outside the Union. 
 bridging the gap between research, policy and development and widespread 

implementation,
 allocation to proposals in terms of innovative solutions/ improve innovative solutions. 



Environment and Resource Efficiency 
Thematic priorities

I. Water, including the marine environment 
II. Waste 
III. Resource Efficiency, including soil and forests, and green and 

circular economy 
IV. Environment and Health, including chemicals and noise
V. Air quality and emissions, including urban environment

Annex III of the LIFE Regulation 



Stage 1: Concept Note 
Concept notes submitted in the online tool eProposal, via the LIFE web page. 

The application tool contains:
Administrative forms (A forms) 
 Form A1 – General project information 
 Form A2 – Coordinating beneficiary 
Project outline (B forms) 
 Form B1 – Summary description of the project 
 Form B2 (abbreviated in comparison with stage 2) ‐ General character of the 

project 
 Form B3 (abbreviated in comparison with stage 2) – EU added value 
Financial application forms 
 Form R1 – Project budget 





Coordinating beneficiary who is responsible for ensuring 
the implementation of the project - the single point of 
contact for the Contracting Authority on the project's 
technical and financial progress. 

Must show its legal status confirming legal 
registration in the EU. 



(max 2000 characters) 

CUT is a state University in Cyprus with a strategic target to design and develop research activities both within the 
University and in cooperation with other research Institutes in Cyprus and abroad. CUT has already signed the 
Charter & Code and it’s in the procedure to get the “HR Excellence in Research” label. CUT will be primarily in 
charge of the management activities.
CUT will be the lead partner of WP1 and WP5 and will be actively involved in the other WPs. (SEL) and the 
laboratory of “Waste Treatment and Disposal” is fully equipped for the performance of the activities required for 
the successful implementation of the present project, as described in the present proposal. The labs, and their 
personnel are currently participating in four (4) projects funded by the Research Promotion Foundation (RPF) of 
Cyprus, two (2) LIFE+ projects and one (1) INTERREG project, all related to the above fields. State‐of‐the‐art 
equipment include: (a) specialized, custom‐designed gas flow panels for the performance of catalytic and transient 
experiments, (b) Specialized device for conducting experiments in three phases (gas, liquid, solid) (c) Gas 
Chromatography with Flame Ionisation Detector (GC‐FID) (d) Gas Chromatograph‐Mass Spectrometer (GC‐MS) etc.



Waste is not only an environmental problem, but also an economic loss. On average Europeans produce 481 
kilogrammes of municipal waste per year. An increasing share of this is recycled or composted, and less is sent to 
landfill. A need to change the way we produce and consume so as to produce less and less waste, while using all 
waste as a resource.

Environmental problem targeted (max 3500 characters): 
Provide a clear description of the environmental problem targeted 
by your proposal, including description of the causes, preoperational 
context and figures defining the baseline. 



The overall general objectives of the waste management assessment are summarised below:
 to assess the activities involved for the proposed and determine the type, nature and estimated volumes of 
waste to be generated; 

 to identify any potential environmental impacts from the generation of waste at the site; 
 to recommend appropriate waste handling and disposal measures / routings in accordance with the current 
legislative and administrative requirements; and 

 to categorise waste material where practicable (inert material / waste fractions) for disposal considerations 
i.e. public filling areas / landfill

Specific objectives 
 Environmental save, only referred to the organic fraction, of about 40%;
 Economical saves, in terms of waste and landfills management of about 30%;
 Economical saves per households (tax reduction) of about 25% mainly due to the reduction of the service 
costs of about 20%;

 Reduction of the means of transport (at least 60%) used as waste transportation and garbage bin emptying;
 Reduction of the insertions in landfills of the organic fraction (90%);
 Reduction of the plastic bags used for the organic waste collection (80%);
 Elimination of the organic garbage bins in the streets (70%);

Project objectives (max 2500 characters): 
Provide a detailed description of main project objectives, listing them 
by decreasing order of importance. These objectives must be realistic 
(be achievable within the timeframe of the project with the proposed 
budget and means) and clear (without ambiguity). 

Start from the 
most 
important

TOO MANY !!! 



Actions and means involved (max 5000 characters): 
List the main project actions and explain what, how and where will 
be done during the project in order to reach project objectives. If the 
project success depends on the involvement of stakeholders, please 
identify them in this section and clarify how they will be involved.

List of actions: 
Α. Preparatory actions (if needed)
B. Implementation actions (obligatory) 
C. Monitoring the impact of the project actions
(obligatory) 
D. Public awareness and dissemination of
results (obligatory) 
E. Project management and monitoring of the 
project progress (obligatory) 

 Name of the action ‐ Brief and reflects the objective of the action. 
 Necessity of the action ‐ sufficiently reasoned, in the context of the objectives of the project.  
 Beneficiary who is responsible for the coordination and the implementation of the action (more than one if 

necessary but refer to who is responsible for what part of the action.
 Description as accurate as possible. 
 Limit the number of actions ‐ grouped in homogeneous activities.
 Clarify a logical succession through individual actions.  
 Ensure the long‐term sustainability of the investment. 
 All actions must indicate clearly the relation with other actions and how it contributes to the overall objectives of the 

project (in quantitative terms). 
 Consistency between the technical description of the action and the financial resources available.
 Actions are not deliverables. 

 Accompanied by maps, diagrams etc. identifying the location of operations, supporting graphs, tables or images, 
which will be included on the forms (stage 2). 



 Resubmission updated of improvements compared to the previous submission.
 Update EU for any funding they have received from the EU, as well as related current funding

requests ‐ no update might mean rejection of the proposal.
 Continuation of a previous LIFE ‐ project description and the need for this extra stage and how this

will complement the results obtained with the previous project.



Expected results (max 3000 characters): List the main results and
impacts (environmental benefits) expected at the end of the project.
The expected results must be concrete, realistic and quantified as far as
possible.

 Main outcomes expected at the completion of the project.   
 Directly related to environmental problems under consideration and with the objectives of the project.  
 The final achievements of the project will be judged on the basis of expected results.
 Clearly defined and properly quantified.   
 The expected results are not the same as the project's objectives.
 Coherence among environmental benefits described, and make sure /crosscheck the values that will be listed in

the table with the performance Indicators (a must in 2 Stage  !!!)
 Climate‐related project‐Link with climate issues .
 Biodiversity‐related project.

i.e  Reducing the pressure on primary raw materials and help preserving the environment and 
reducing pollution (10%)

 Reduce the amount of waste per capital (5%) /landfill 
 Fostering the use of secondary raw material (10%)
 Increasing the role of SMEs as end users or developers of green technologies (5),
 Opening opportunities for new start‐ups and markets (5)



Examples of typical activities that should be included:

I. Business model as well as of the organizational, ownership and partnership structure for market launch of the 
proposed solution /Development of a credible business plan (compulsory)

II. Investment analysis/studies/activities related to full industrial/commercial scale up of the proposed solution and 
of its economic feasibility 

III. Bench market /segmentation /competitor analysis 
IV. Marketing plan, distribution channels, commercial and business development activities/studies 
V. Access to financing sources 

Mainly for the 2 stage!

Sustainability of the Project Results (max 3000 characters): Please 
describe how the continuation of necessary project actions will be 
ensured after the end of the project. Please also clarify how will 
you maintain and further build on the achieved project results, 
including transfer and replication and the necessary financing. 

Continuation , Sustainability – Replication/Transfer:
 Include a clear strategy for maintaining continuation, developed and made use of or replicated/transferred, during 

or after the end of the project. 
 Go  beyond transfer of knowledge and networking, put the solutions developed and/or applied in the project into 

practice beyond the project period, elsewhere or for a different purpose.
 Contrary to what foreseen in previous LIFE programmes the possible generation of revenues and the inclusion of 

close to market activities are welcome and considered as a strong indicator of project sustainability. 
 Clear and sound plan supported by project activities that would allow market replication/transfer to other sectors.
 Launch of the proposed solution in a geographical market different than the one being the main focus of the 

project, its extension to a different industrial/commercial application or its transfer to other companies through 
licensing or other types of agreements.



Reasons why the proposal falls under the selected project 
topic(s) (max 1250 characters): The applicant has to briefly 
explain why the proposal is considered to fall under the 
selected project topic(s). 

 Applicants must choose maximum two project topics in eProposal and must clearly explain 
whether and why their proposal falls under the selected project topics. 

 Only compliance with topics indicated by the applicant will be examined. By not choosing a project 
topic, the applicant declares that the proposal does not fulfil any of the project topics and 
acknowledges that no points can be awarded to the project under criterion 5. 

 Does not exclude the possibility of submitting proposals addressing issues that are not covered by 
project topics or thematic priorities, in accordance with Annex III of the LIFE Regulation. High 
quality projects that fulfil the applicable eligibility and selection criteria may still be awarded 
funding. 

AW 5: 5 points, if they fully comply with at least one of the
project topics. a further 5 points if the solution(s) (i.e.
techniques, methods, actions, methodologies, or approaches
to the environmental issue targeted is (are) new or unknown
in the European Union

Project topics: applicants are required to indicate whether the proposal addresses 
the project topics (maximum two) listed in section 2 of this document, by ticking 
the appropriate checkbox(es). If the proposal does not address any project topic, 
no checkbox should be ticked. Applicants will be able to describe the reasons why 
their proposal falls under the selected topic(s) only if they have chosen at least one 
topic. 



 Lead partner‐ Project management role (mandatory involvement )
 Solvency and ability to coordinate (documentation of previous experience in coordinating and managing ‐
experience in LIFE).

 Identify and differentiate the partners, the stakeholders, your target audience etc. 
 Overall the partnership should be coherent in terms of the objective which it intends to fulfil /Clear 
methodological approach in decision‐making model between partners.

 Evaluate obstacles or restrictions around their participation clear out their role in the project (financial, 
technical, managerial and administrative responsibilities) Objectives and/or impossible actions under the 
proposed timetable or budget.

 No pre‐defined number of associated beneficiaries to be involved in a LIFE proposal‐ A proposal without 
any participant other than the coordinating beneficiary itself is eligible. 

 Relevance of each partner's experience with the role that intends to undertake‐Specify clear obligations, 
tasks and roles of each partner. 

 Capacity and know how of the partner for the implementation of individual activities in achieving the 
results.

 Adequate infrastructure and equipment for the implementation of the actions.
 Available sufficient and experienced staff.

Project partnership (max 3000 characters): Describe in this form project 
partnership structure. If any associated beneficiaries, please list key 
partners; explain their role in the project and expertise as well as actions 
that will be implemented by them. 



Expected risks and constraints related to project implementation and mitigation strategy 
(max 1500 characters):List here main constraints and risks that can occur during the project 
implementation. Clarify what strategy will be put in place in order to mitigate those risks. 

1. Lack of access to senior decision makers and key stakeholders. Management: Early identification and contact of 
key stakeholders based on existing XX and project partner contacts and relationships. Clarify limits to stakeholder 
time commitment.
2. Lack of data on risk management systems. Management: Development of mapping methodology to enable 
comparable and rapid mapping of current systems. Early identification and communication with officials to gain more 
detailed information of progress towards establishing risk management systems.
3. Lack of interest amongst decision makers in project outputs – possibly due to socioeconomic developments or 
competing priorities. Management: Build a credible narrative and justification for the project. Convince policymakers 
on value of project outputs and links between risk management and successful delivery of other policy priorities on 
security, growth,resilience and competitiveness.

 Identify important limitations and risks /matters that could jeopardize the project.  
 Develop a contingency plan and provide a sufficient safety margin. 
 Possible internal or external events with negative consequences.
 Limitations and risks related to the socio‐economic environment.  
 Mitigation plan‐each exceeding limit and risk.   
 Necessary certificates, permits, environmental assessments, etc., 
 Support from competent authorities responsible on issuing of such authorizations.   
 Good communication and consultation with the authorities responsible for these procedures.  
 Link risks to project design (scheduling, budget, etc.) and identify the actions.
 Projects in similar or related fields /Remember to check and for other projects that have dealt with similar or related 

problems
 Build on their successes ‐Learn from their problems and constraints 

Decreasing 
order of 
importance. 



In order to be eligible for financing, your project needs to be of either pilot or demonstration character. 
 In detail‐why the proposal is considered a pilot or demonstration.   
 Technical readiness, 
 Expertise, 
 Scale

Pilot projects are those that apply a technique or a method that has not been applied or tested before or that offer 
potential environment advantages compared to current best practice and that can be subsequently applied on a 
larger scale to similar situations. 

Demonstration projects put in practice, test, evaluate and disseminate actions, methodologies, or approaches that 
are new or unknown in the specific context of the project, such as geographical, ecological, socio‐economic and that 
could be applied elsewhere in similar circumstances. 

(max 3000 characters) 



EU added value of the project and its actions (max 3000 characters): 
Please clarify how the project contributes to one or several of the 
specific objectives of the priority areas of the LIFE sub‐programme
for Environment. These are set out in Articles 10, 11 and 12 of the 
LIFE Regulation. Please also clarify how the project will contribute 
to the implementation, updating and development of European 
Union environmental policy and legislation. 

 Quantification of environmental benefits during the project, as well as 3‐5 years after the completion of the project. 
 Synergies with the objectives of other EU policies without undermining the objectives of the LIFE Regulation.  
 Mechanisms to implement multiple purpose specific activities that allow the integration of specific environmental 

objectives into other EU policies beyond those are the key focus of the proposals. 
 Transnational dimension, green procurement, utilization of Transnational approach added value for the EU for 

implementing green procurement using the results in research projects funded by the EU.
 Impact population/ Employment and development 
 Knowledge of the market (current and potential market size, the characteristics etc and the economic feasibility of 

the proposed solution/ cost, price or other financial investment components (e.g. payback period, net present value, 
etc.)

 Efforts for reducing the "carbon footprint" project's, ensure that the carbon footprint of the project as low as 
reasonably achievable as well as for lifetime of the project.   





Concept Note Award Criteria Minimum 
pass score 

Minimum
Score

1. Overall quality of the proposal  5 20

2. Overall EU added value  10 30

Overall (pass) scores 15 50

All the concept notes have to obtain at least a passing score for the following concept note award criteria to be 
considered for ranking 

EU added value: 
 Extent and quality of the contribution to the specific 
objectives of the priority areas

 Synergies and transnationality
 Sustainability (continuation, replication, transfer 
potential) 

Eligibility and award criteria 

Overall quality of the proposal :
 Technical coherence and quality 
 Financial coherence and quality 

 Relevance ‐ thematic priority and 
thematic project 

 Feasibility ‐Technical readiness, 
previous research and 
development and previous tests, 
flowcharts, mass and energy 
balance. 

 Innovation ‐a lot of kinds (e.g. 
technological, geographical, 
sectoral)

 Maturity ‐approvals and permits, 
clear analysis of the current 
situation (quantified).  

 Environmental benefits ‐ Clear, 
necessary, ambitious and reliable 
measurable results /Prediction for 
complete LCA approach

 Understanding of the topic – strict 
on the exploration of relativity of 
the selected topic with the 
proposal



Indicators – Stage 2!



Thank you for your attention 

16th May, 2018, Nicosia

Dr. Olympia Nisiforou 
onisiforou@environment.moa.gov.cy

How to Write a Life Proposal Workshop


